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Paradoxalement, l’autonomisation des écoles est vue comme le principe fondateur de ce

nouveau système de pilotage : « des équipes éducatives plus autonomes, qui travaillent

et prennent des décisions collectivement pour élaborer le futur de leur école».

(Fédération Wallonie-Bruxelles, 2023)
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1. Appui administratif de l’Administration

2. Services de médiation scolaire

3. Projets-actions du secteur associatif

4. Demi-jours supplémentaires de formation

5. Soutien à l’acquisition/modernisation des équipements 
pédagogiques

6. Accès prioritaire aux programmes de travaux

7. Mise à disposition d’agents contractuels

8. Projets de recherches adaptés aux écoles en difficultés et 
caractérisé par l’innovation

Dispositif d’ajustement

Article 6/1 de Arrêté du Gouvernement de la Communauté française portant exécution des 

articles 1.5.2-14 et suivants du Code de l'enseignement fondamental et de l'enseignement 

secondaire relatifs au dispositif d’ajustement et au protocole de collaboration 
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1. Comment proposer un projet de recherche

adaptés aux écoles en difficultés

et caractérisé par l’innovation ? 

2. Quelles conditions assurer pour que

ce type de recherche rencontre les besoins des acteurs

tout en les menant vers des pratiques 
plus efficaces et  équitables (Crahay, 2012) ? 

Conditions « externes » au projet : 

au niveau institutionnel, de l’école et de l’enseignant

Conditions « internes » au projet

Choix de l’outil, démarche d’accompagnement et de formation



Formation initiale

Formation 
continuée 
adaptée

Soutien institutionnel

Organisation de l’école +

Leadership direction + Conditions d’emploi stables

Conditions matérielles +

Motivation personnelle

Collaboration +

Identité professionnelle

Conditions 
formations +

Fishman & al., 2013 ; Fullan, 2001 ; Schön, 1987 ; Dejaegher, 2022 ; Dejaegher, Dupriez, Maes, Mahiat, Ruwet & Schillings, 2022

Ecole Système

Individu
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Sous quelles conditions au niveau externe ?

Prescrit clair



Formation initiale

Formation 
continuée 
adaptée

Soutien institutionnel

Organisation de l’école +

Leadership direction +

Conditions matérielles +

Motivation personnelle

Collaboration +

Identité professionnelle

Conditions 
formations +

Fishman & al., 2013 ; Fullan, 2001 ; Schön, 1987 ; Dejaegher, 2022 ; Dejaegher, Dupriez, Maes, Mahiat, Ruwet & Schillings, 2022

Ecole Système

Individu

Un projet de recherche innovant et adapté aux écoles en difficultés 
Sous quelles conditions au niveau externe ?

Prescrit clair

Conditions d’emploi stables



Du problématique à la problématique…
Accompagner des écoles en dispositif d’ajustement

1. Comment proposer un projet de recherche

adaptés aux écoles en difficultés

et caractérisé par l’innovation ? 

2. Quelles conditions assurer pour que

ce type de recherche rencontre les besoins des acteurs

tout en les menant vers des pratiques 
plus efficaces et  équitables (Crahay, 2012) ? 

Conditions « externes » au projet : 

au niveau institutionnel, de l’école et de l’enseignant

Conditions « internes » au projet

Choix de l’outil, démarche d’accompagnement et de formation



Comment proposer un projet de recherche adaptés aux écoles en difficultés et caractérisé par l’innovation ? 

Un projet de recherche innovant et adapté aux écoles en difficultés 
Sous quelles conditions au niveau externe ?

(Marsollier, 2003)

« l’innovation est une opération dont l’objectif est de faire installer, 
accepter et utiliser un changement donné » (Huberman, 1973, p. 7)
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L’innovation ne doit pas constituer une solution 
que l’on brandit dès qu’un problème est constaté 

sans même en avoir diagnostiqué les causes 
potentielles. (Tricot, 2017)

L’innovation doit apporter une réelle « plus-
value » (Karsenti & Bugmann, 2018; Noben & 

Denis, 2019) et non demeurer un 
changement pour un changement 
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(Goigoux & Cèbe, 2017)

▪ un processus de conception itératif

▪ un processus participatif

▪ une prise en compte de l’utilisateur/du sujet

▪ une visée d’efficience de l’outil

▪ un équilibre entre validité scientifique et validité sociale :



Un projet de recherche innovant et adapté aux écoles en difficultés 
Sous quelles conditions au niveau interne ?

Analyse des données 
scientifiques disponibles

Choix ou élaboration 
d’un dispositif

(Re)conception du 
dispositif

Évaluation finale du 
prototype

Accompagnement et formation des enseignants

(Goigoux & Cèbe, 2017 ; Dejaegher, 2022, Dejaegher & al., 2023)



Un projet de recherche innovant et adapté aux écoles en difficultés 
Sous quelles conditions au niveau interne ?

Analyse des données 
scientifiques disponibles

Choix ou élaboration 
d’un dispositif

(Re)conception du 
dispositif

Évaluation finale du 
prototype

Accompagnement et formation des enseignants

(Goigoux & Cèbe, 2017 ; Dejaegher, 2022, Dejaegher & al., 2023)

▪ Que faudrait-il 
enseigner aux élèves ?

▪ Comment faudrait-il 
enseigner aux élèves ?



Analyse des données scientifiques disponibles

(Bianco, 2015, 2016 ; Charolles et Colé, 2013 ; Ecalle et Magnan, 2010 ;  Goigoux et al., 2016 ; Gought et Tunmer, 1986 ; 
Higgins et al ., 2016 ; Klauda & Guthrie, 2008 ; Oakhill et al., 2014 ; National Reading Panel, 2000 ; Sprenger-Charolles, 2016 )

Comment faudrait-il enseigner aux élèves ?Que faudrait-il enseigner aux élèves ?

(Adapté de Martinet, Balslev & Saada-Robet, 2007 p.192).
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▪ Que faudrait-il 
enseigner aux élèves ?

▪ Comment faudrait-il 
enseigner aux élèves ?

▪ Quels sont les 
dispositifs qui existent 
déjà au regard des 
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Choix ou élaboration d’un dispositif

▪ Quels sont les dispositifs qui existent déjà et répondent-ils (en partie) aux critères de l’étape 1 ?

▪ Ont-ils déjà fait l’objet d’une évaluation de leurs effets ?
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(Re)conception du dispositif
Évaluation et modification des outils
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apprentissages des 
élèves

▪ Effets sur le 
développement 
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enseignants



Évaluation finale du prototype

2 fonctions de l’outil didactique

1

2

Aide dans la conception des activités d’enseignement
=> Logique productive (Rabardel, 1999)

Soutien dans la transformation de ses pratiques et ses convictions 
=> Logique constructive (Rabardel, 1999) : développement professionnel

Double finalité → 
Double évaluation

(Amigues, 2009 ; Bourmaud & Munoz, 2012 ; Dessus et al., 2008 ; Juliers, 2003 ; Saujat, 2000) 
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